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I. Общая информация об организации 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И СТРАТЕГИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ


Слонимский авторемонтный завод берет свое начало из небольших авторемонтных мастерских, которые были созданы в 1939 году и просуществовали до оккупации города немецко-фашистскими захватчиками в 1941 году. Общая площадь территории завода составляет - 6,78 га. Гитлеровские оккупанты полностью разорили мастерские и на их территории организовали лагерь военнопленных. 


10 июля 1944 г. Советская Армия освободила город от немецко-фашистских захватчиков. 27 июля 1944 г. приказом Министерства автомобильного транспорта республики произошло второе послевоенное рождение автомобильных мастерских, которые выполняли заказы для нужд фронта. Первым директором был назначен бывший партизан отряда имени Дзержинского Владимир Жиглов. Первыми авторемонтниками были бывшие партизаны, вернувшиеся в город после освобождения города.


Предприятие специализировалось по капитальному ремонту автомобилей ЗИС-5, и одновременно с 1950 г. начал действовать участок по капитальному ремонту двигателей ГАЗ-51. В 1949 г. был создан участок по ремонту автопокрышек. В связи с дальнейшим ростом в республике автотранспорта в I960 году авторемонтные мастерские переименовали в шиноремонтный завод. В 1962 г. начинается строительство завода, но в связи со строительством шинного завода в Бобруйске, в 1965 г. решено шиноремонтный завод переименовать в авторемонтный. С 1 января 1967 г. на заводе действует цеховая структура управления, завод специализировался на ремонте автомобилей «Москвич».


Началась реконструкция и строительство главного корпуса. Одним из знаменательных событий в жизни завода является становление коллектива. Подготовка рабочих по необходимой профессии велась в стенах завода, а также путем прохождения обучения на родственных предприятиях Москвы и Ленинграда. Вместе с ростом завода шел количественный и качественный рост инженерно-технических кадров. Росли производственные мощности. Если на вооружении авторемонтных мастерских имелись: 2 токарных станка, 1 ручной кузнечный мех, дизель с генератором 50квт, 1 сварочный и 1 электросварочный аппарат, то к 1978г. на заводе имелось 750 единиц технического оборудования. К 1980г. сдавалось капитально отремонтированных двигателей 15445 единиц, капитально отремонтированных автомобилей - 1560 шт.  Все годы шел быстрый технический рост. В 1972г. была впервые изготовлена и внедрена конвейерная линия для сборки двигателей ГАЗ-51. В 1975 г. внедрен конвейер сборки автомобилей «Москвич», а с 1978 г. начался ремонт автомобилей «Волга». 


В 1962-1965гг. была произведена коренная перестройка авторемонтного дела, внедрено новое технологическое оборудование, освоен капитальный ремонт автомобилей «Москвич».Предприятие принимает современный вид:  произведена посадка деревьев, озеленение территория завода.


В 1977-1994 гг. завод делает новый шаг по пути дальнейшего расширения: освоен капитальный ремонт автомобиля «Волга» и начато строительство и расширение территории завода. На заводе действовала сильная партийная и комсомольская организации. На различных участках завода трудились ветераны Великой Отечественной войны, участники партизанского движения, которые внесли значительный вклад в развитие завода.  Слонимский авторемонтный завод становится хорошо оснащенным в техническом отношении современным промышленным предприятием, начало которому положили авторемонтные мастерские. Расширены производственные мощности, освоен выпуск запасных частей для собственного производства и продажи населению, производилось более 150 видов резино-технических изделий, стала работать станция технического обслуживания.


В 1994 году был разработан и выпущен опытный образец малотоннажного автомобиля «Щара-2303», у которого 70 % составляющих семейства автомобилей  «Москвич». В 1995-1997гг. на заводе отделом главного технолога разработана нормативно-техническая документация для изготовления и сборки грузового малотоннажного автомобиля АО-106 (впоследствии «Слоненок» А-106). Этот автомобиль изготовлен и успешно представлен на Минском международном салоне в 1996г., но ввиду тяжелого финансового положения и падающего производства, работы по массовому выпуску были прекращены. Предпринимается ремонт автобусов средней вместимости, рассчитанный на большой круг потребителей, как на территории Республики, так и за ее пределами. В эти годы были внедрены модели станков с числовым программным управлением, изготавливались сайлентблоки,  организовано производство шарниров автобуса «Икарус». 


В 1997 г. приказом от 14 марта № 31 Слонимский АРЗ преобразован в открытое акционерное общество «Слонимский авторемонтный завод».


В 2000 году был организован участок по ремонту автобусов малой вместимости с заменой основания, ремонтом узлов и агрегатов, установкой нового или капитально отремонтированного двигателя, создан участок по механической обработке коленчатых валов. В настоящее время завод специализируется на ремонте автобусов ЛИАЗ,ПАЗ,КАВЗ и ЛАЗ. Введена в строй станция диагностики автомобилей. 


В настоящее время основным видом работ, выполняемых ОАО «Слонимский авторемонтный завод» является капитальный (восстановительный) ремонт автобусов ЛИАЗ, ПАЗ, ЛАЗ, КАВЗ с заменой бензиновых силовых агрегатов   на дизельные,  ремонт автомобилей УАЗ для Белорусской железной дороги, а также изготовление запасных частей к автомобилям МАЗ, КаМАЗ, Икарус, изготовление резино-технических изделий к подвижному составу.


ОАО «Слонимский авторемонтный завод» зарегистрирован в Слонимском городском исполнительном комитете. Решение № 314 от 03.08.2000г. Свидетельство о государственной регистрации коммерческой организации ЮАК № 001647.


Завод занимает земельный участок площадью  68097 м2, находящийся в центральной части г. Слонима Гродненской области.


Общая площадь производственных помещений завода составляет 14104 м2. 


Главный корпус - ремонтно-механический цех – 4720 м2 (капитальный ремонт автобусов и изготовление запасных частей);


Моторный цех – 1454 м2 ( капитальный ремонт двигателей ЗМЗ, ГАЗ, ЗИЛ и др.);


Сборочный цех – 3258 м2;


Инструментальный цех – 834 м2 (изготовление  технологической оснастки, нестандартного оборудования для основного производства);


Участок штамповки – 379 м2 (изготовление деталей методом холодной штамповки для обеспечения технологических процессов производства).


Транспортно-хозяйственный участок обеспечивает необходимые заводу грузоперевозки.


Заводом разработана и внедрена новая технология восстановительного ремонта автобусов, основанная на изготовлении и замене оснований кузова. Данная технология позволяет производить замену 90% деталей кузова автобусов и полностью обновляет их внутренний интерьер; установку новых узлов и агрегатов. 

ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ, РАБОТ, УСЛУГ


ОАО «Слонимский авторемонтный завод» является единственным  специализированным предприятием Министерства транспорта и коммуникаций  РБ в  Гродненской области, осуществляющий капитальный (восстановительный) ремонт  автомобильной техники,  изготовление запасных частей  к подвижному составу, изготовление нестандартного  оборудования, оказание услуг производственного характера и услуг населению, в том числе:

1. Капитальный (восстановительный) ремонт автобусов  ЛАЗ, ЛИАЗ, ПАЗ, КАВЗ, Волгарь, городских троллейбусов ЗИУ-689 с заменой основания, установкой наружных панелей из стеклопластика;

2. Переоборудование и установка дизельных силовых агрегатов на автобусы  ЛАЗ-695, ЛАЗ-697, ЛАЗ-699, ПАЗ-3205 и др.;

3. Капитальный (восстановительный) ремонт двигателей внутреннего сгорания   2  комплектности  ЗМЗ- 53, ГАЗ -52, ЗМЗ-24, УАЗ, ЗИЛ-130;

4. Изготовление запасных частей к подвижному составу;

5. Изготовление узлов каркаса троллейбуса АКСМ-201, каркаса кузова троллейбуса АКСМ-201, каркаса крыши автобуса «Неман»;

6. Изготовление нестандартного оборудования и оснастки;

7. Проведение технического обслуживания автомобилей;

8. Государственный технический осмотр всех категорий транспортных средств, с выдачей диагностической карты для ГАИ;

9. Кузовные и сварочные работы;

10. Подготовка  к окраске и окраска автомобилей;

11. Балансировка и шиномонтаж;

12. Услуги платной автостоянки.


В 2011 году завод будет продолжать специализироваться на выполнении капитальных (восстановительных) ремонтах  автомобильной техники, так как  анализ рынка сбыта показывает, что спрос на ремонт автомобильной техники востребован на рынке услуг Удельный вес восстановительных ремонтов в общем объеме  составляет 75%. 


Выполнение капитальных (восстановительных) ремонтов двигателей внутреннего сгорания в 2010  году было направлено на совершенствование технологий, замену базовых деталей и выпуск продукции с улучшенными техническими свойствами. Закупку материалов и комплектующих планируется осуществлять непосредственно у заводов - изготовителей, их сбытовых организаций, с обязательным наличием сертификатов соответствия.


В 2011 году планируется наращивать объемы по производству запасных частей к подвижному составу, в том числе комплектующих для подвесной контактной сети подвижного состава железной дороги, организовать участок по изготовлению  резинотехнических изделий.

АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА.

В силу специализации завода внутренний рынок Республики Беларусь в  2010 году остается главным. 


Для укрепления преимущества на республиканском рынке определяющими факторами завоевания своей ниши будут являться:

· конкурентная цена предложения (с учетом  себестоимости производства и транспортных издержек);

· возможность проведения гибкой политики ценообразования и взаиморасчетов;

· качество продукции  и разнообразие номенклатуры;

· наличие сложившихся хозяйственных отношений, срочность и обязательность поставок.


Конкурентная цена поставок будет обеспечиваться за счет мероприятий по снижению издержек производства:

· снижение материалоемкости;

· применение альтернативных источников энергоресурсов;

· совершенствование  нормирования  труда и др.


Формирование цен будет  производиться  с учетом действующего законодательства, политики регулирования   цен (тарифов) на государственном уровне, а также с учетом предлагаемых цен на рынках  на аналогичную или родственную продукцию.


Качество выпускаемой продукции планируется повысить за счет ее выпуска в строгом соответствии требованиям стандартов, РК и ТУ, применения материалов, сырья, комплектующих с улучшенными техническими свойствами.


Основными потребителями выпускаемой продукции останутся предприятия Министерства транспорта и коммуникаций РБ, предприятия сельского хозяйства, министерства здравоохранения, образования, строительные организации, в том числе: РАТУП «Гроднооблавтотранс», УП «ОЗ Неман» г. Лида, СПК Гродненской, Минской, Брестской  областей,  Щучин агрохимсесрвис. Продукция  реализуется на договорной основе согласно заявкам заказчиков по прямым контрактам. В осуществляемой заводом маркетинговой стратегии, особая роль принадлежит рекламной компании.


Координация этой работы возлагается на коммерческий отдел. Основная задача маркетинговой стратегии на 2011 год – изучение и прогнозирование коньюктуры рынков, продвижение продукции предприятия на новые рынки.


В целом - методами реализации маркетинговой политики ОАО «Слонимский авторемонтный завод» в сфере капитального (восстановительного) ремонта, изготовления запасных частей и оказания услуг являются:

· организация эффективного сотрудничества со стратегическими партнерами;

· обеспечение оперативности выполнения заказов и высокий уровень обслуживания потребителей;

· организация эффективной информационно-рекламной деятельности;

· обеспечение высокого качества;

· поиск гибких форм взаиморасчетов с поставщиками и потребителями, совершенствование политики ценообразования и применения цен.

II. Финансовые показатели хозяйственной деятельности организации

	Показатель 
	2008
	2009
	2010

	Стоимость чистых активов, млн. руб.
	7276
	6227
	7267

	Выручка от реализации продукции, работ, услуг, млн. руб.
	3030
	2172
	2528

	Прибыль балансовая, млн. руб. 
	+52
	-108
	-624

	Прибыль от реализации продукции, работ, услуг, млн. руб.
	+59
	-1
	-543

	Прибыль чистая, млн. руб.
	+1
	-185
	-702

	Рентабельность реализованной продукции, работ, услуг, %
	2.4
	-0.05
	-20.5

	Дебиторская задолженность, млн. руб.
	304
	213
	280

	Кредиторская задолженность, млн. руб. 
	1522
	1938
	1651

	Средняя заработная плата, тыс. руб.
	545
	522
	618


III. Укрупненная номенклатура производимой продукции, работ, оказываемых услуг (в укрупненной номенклатуре показать не более 10 видов).

Информация о выпускаемой продукции, производимых работах, оказываемых услугах:

	Продукция, работы, услуги
(по видам)
	Объем выпуска


	Год

	
	
	2008
	2009
	2010

	Восстановительный и текущий ремонты автобусов и грузовых автомобилей (УАЗ,ГАЗ52,53,ГАЗ424,ЛИАЗ,ЛАЗ,ПАЗ,КАВЗ),

а также  двигателей
	млн. руб.
	2050
	1287
	1692

	Изготовление  резинотехнических изделий
	млн. руб.
	80
	27
	50

	Ремонт и техническое обслуживание легковых автомобилей
	млн. руб.
	13
	55
	39

	Изготовление  технологической оснастки
	млн. руб.
	
	5
	55

	Изготовление фиксаторов  и др. изделий для БЖД.
	млн. руб.
	
	
	84

	Услуги автомобильной стоянки.
	млн. руб.
	27
	24
	28

	Диагностирование транспортных средств.
	млн. руб.
	140
	180
	183

	Сдача в аренду собственного недвижимого имущества
	млн. руб.
	187
	198
	201

	ИТОГО  ПО ПРЕДПРИЯТИЮ
	млн. руб.
	2497
	1776
	2343


IV. Структура работающих:

	
	Возраст:
	Всего

	
	-25
	25-35
	35-40
	40-45
	45-50
	50-55
	55+
	

	Численность, в т.ч.
	12
	8
	12
	6
	7
	25
	28
	92

	- численность работников с высшим образованием
	-
	2
	1
	-
	1
	9
	10
	23

	- со средним специальным образованием
	5
	3
	-
	-
	3
	6
	10
	27

	- с профессионально-техническим образованием
	7
	3
	11
	6
	3
	7
	5
	42

	- со средним образованием
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	6

	- с базовым образованием
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	Численность работающих всего:
	98

	- численность аппарата управления
	28

	-численность промышленно-производственного персонала, 
	70

	в т.ч.  численность основных рабочих
	43


V.Структура реализации работ (услуг) :
	Структура  (в %)
	2008
	2009
	2010

	Внутренний рынок
	100
	100
	100

	Внешний рынок
	
	
	

	Итого
	100
	100
	100


Основные рынки сбыта продукции (указать страны).
VI. Информация о земельных участках, находящихся в пользовании, аренде, собственности: 

	Место нахождения участка
	Площадь, га
	Право (постоянное/временное пользование, аренда, в собственности)
	Акт  землепользования
(№, дата)

	г. Слоним ул. Красноармейская, 73
	5.2664
	Право постоянного пользования
	№ 450/1228-346 от 23 сентября 2010 г.

	г. Слоним ул. Красноармейская, 73
	0.6515
	Право постоянного пользования
	№ 450/1228-347 от 24 сентября 2010 г.

	г. Слоним ул. Красноармейская, 73
	0.6239
	Право постоянного пользования
	№ 450/1228-348 от 24 сентября 2010 г.

	г. Слоним ул. Красноармейская, 73
	0.1499
	Право постоянного пользования
	№ 450/25-4211 от 29 декабря 2009 г.


VII. Информация о капитальных строениях  (зданиях, сооружениях): 
	Фото
	Наименование (Назначение), место нахождения
	Год 

постройки
	Этажность
	Площ., м2
	Площадь, сдаваемая в аренду, м2, срок действия договора аренды 
	Общее

состояние
* 

	[image: image1.jpg]



	АБК № 1
	 1980
	2 этажа
	597 м2
	99,3 м2
	Удовл.
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	Проходная
	1988
	1 этаж
	56 м2
	-
	Удовл.
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	Автостоянка
	1988
	-
	6515 м2
	-
	Удовл.
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	АБК № 2
	1988
	4 этажа
	2018,7 м2
	796,48 м2
	Удовл.
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	Котельная
	1966
	1 этаж
	508,7 м2
	-
	Удовл.

	[image: image6.jpg]



	Моторный цех
	1966
	1 этаж
	1454 м2
	-
	Удовл.
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	Склад имущества
	1992
	1 этаж
	1348,2 м2
	-
	Удовл.
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	Склады ЭМО

Склады ЭМО незаверен.
строительства.
	1989

1980
	1 этаж

1этаж
	242,8 м2
284 м2
	-
	Удовл.
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	Гальванический

цех
	1946
	1этаж
	579 м2
	-
	Удовл.
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	Цех РТИ
	1980
	2 этажа
	1346,6 м2
	296.4 м2
	Удовл.
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	Инструментальный цех
	1945
	4 этажа
	833,4 м2
	-
	Удовл.
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	Сборочный цех
	1978
	2 этажа
	3258,3 м2
	-
	Удовл.
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	Кузовной цех
	1988
	2 этажа
	2112,4 м2
	-
	Удовл.
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	Цех штамповки, бригада по оборудованию, склады 
	1971
	1этаж
	379 м2
	106.7 м2
	Удовл.
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	Склад1,2,3,Гаражи, Столярный цех, Сварочное отделение инструментального участка
	1973
	1 этаж
	1468 м2
	161,5 м2
	Удовл.
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	Склад металлов

И 

Склад металов
	1973

1980
	1 этаж
	94 м2
119 м2

	-

-
	Удовл.
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	Вспомогательный корпус
	1988
	1 этаж
	1509 м2
	115,9 м2
	Удовл.
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	Главный корпус ЦВИД
	1966
	1 этаж
	4720 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Ацетиленовая станция АСК-3
	1988
	1 этаж
	74 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Беседка
	1997
	1 этаж
	4,2 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Бытовое помещение
	1997
	1 этаж
	31 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Здание КНС
	1970
	1 этаж
	27 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Здание компрессора
	1970
	1 этаж
	84,2 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Кислородно-распределительная установка
	1997
	1 этаж
	53 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Овощехранилище
	1997
	1 этаж
	40 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Покрасочно-сушильная камера
	2008
	1 этаж
	128 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Проходная
	1996
	1 этаж
	8 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Туалет ЦВИД
	1980
	1 этаж
	7 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Туалет
	1988
	1 этаж
	4 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Благоустройство территории (сооружения неустановленного назначения)
	1966
	-
	204 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Резервуары для нефтепродуктов
	1988
	-
	-
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Бензиноулавливатели
	1967
	-
	-
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Бункер для осадки сгидроциклонами
	1988
	-
	-
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Ворота 
	1988
	-
	-
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Насосная станция
	1970
	1 этаж
	33,9 м2
	-
	Удовл.

	Б/Ф
	Площади ремфонда
	1988
	-
	3000 м2
	
	Удовл.


* - требуется (проводится) капитальный, текущий ремонт, реконструкция здания.  

